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SISSEJUHATUS

Tallinna Tondiraba Huvikool on munitsipaalhuvikool, mis loodi 2016. aastal Lasnamäe linnaosas, aadressil Punane 69. Tondiraba Huvikool on Eesti üks suurimaid ja mitmekülgsemaid huvihariduse pakkujaid, kus õpib 2100 õpilast ja tegutseb üle 75 huviringi � alates tehnoloogiast ja teadusest kuni kunsti, muusika ja spordini. Kooli eesmärk on pakkuda kvaliteetset ja mitmekülgset huviharidust, mis annab õppijale võimaluse arenguks, eneseteostuseks ja eduelamuseks.
€
Meie koostöövõrgustikku kuuluvad munitsipaal- ja erakoolid ning -lasteaiad, Lasnamäe Linnaosa Valitsus, samuti mitmed organisatsioonid ja ettevõtted, kes jagavad meie väärtusi ja visiooni. Koostööpartnerid aitavad rikastada õppetööd teaduspõhiste ideede, keskkonnateadlike lahenduste ja inspireerivate algatustega, mis toetavad meie arengueesmärke.

Arengukava 2026�2028 on kooskõlas Tallinna arengustrateegiaga€˚Tallinn 2035˝, Haridusvaldkonna arengukavaga 2021�2035 ja Noortevaldkonna arengukavaga 2021�2035 ning toetab linna hariduse ja noorsootöö strateegilisi sihte. Arengukava tugineb 2025. aasta kevadel läbi viidud rahulolu-uuringule, individuaalvestlustele personaliga, õpilaste kaasamise seminarile ning arengukava seminaridele. Arengukava koostamisse on kaasatud Lasnamäe Linnaosa Valitsuse ja Tallinna Haridusameti esindajad.
€
Seminaride käigus sõnastati eesmärgid ja tegevused kolmes põhisuunas:€Eluks€� õppija areng,€Tööks€� juhendajate ja õppekeskkonna areng, ning€Kogukonnaks€� partnerluste ja koostöö arendamine. Arengukava elluviimiseks mõõdame nii õppijate ja lapsevanemate rahulolu, eesti keeles toimuvate huviringide osakaalu kui ka keskkonnateadlike tegevuste ja noorte ühiskondliku osaluse kasvu.
€
Meie arengut suunavad€LAPS-väärtused€�€Loovus, Areng, Positiivsus ja Sünergia€�, mis on tööviisi ühiseks keeleks ja otsuste langetamise kompassiks.€






























Tallinna Tondiraba Huvikoolis õpib 2025. aastal 2060 õpilast, koolis töötab 54 juhendajat ning kokku tegutseb 243 huviringi. Tegemist on ühe Eesti suurima ja mitmekesisema huvikooliga, mille eesmärk on kujuneda Lasnamäe piirkonna väärtuspõhiseks, nüüdisaegseks ja kogukonnale avatuks huvihariduse keskuseks.
Õpilaste arv on küll jätkuvalt suur, kuid õpilaste voolavus on olnud märkimisväärne � ainuüksi 2025. aasta septembris lahkus koolist 197 õpilast. See näitab, et kuigi Tondiraba Huvikool on piirkonnas populaarne, vajab senine õppekord alus ja sisuline töö uuendusi. Eelkõige tuleb keskenduda õppekavade ja ainekavade ajakohastamisele, et need vastaksid õppijate huvidele, arenguvajadustele ja nüüdisaegse huvihariduse eesmärkidele.
Kooli õpetajaskond on pühendunud, kuid personalivaldkonnas on mitmeid väljakutseid. Juhendajate keeleoskus on ebaühtlane ning C1-tasemel eesti keele oskusega õpetajaid on vähe, mis mõjutab nii sisekommunikatsiooni kui ka eesti õppekeelega huviringide arendamist. Eestikeelsete huviringide arv on praegu väike, mistõttu nende järkjärguline laiendamine vajab sihipärast tegutsemist ja strateegilist tuge. Samuti on koolis LAK-õpet (lõimitud aine- ja keeleõpet) hetkel vähe, kuigi see oleks tõhus viis eesti keele omandamise ja aineõppe sidustamiseks.
Õpetajate osalemine koolitustel on olnud tagasihoidlik ning puudub terviklik süsteem professionaalse arengu toetamiseks. Vajalik on rohkem tähelepanu pöörata juhendajate metoodilistele, keelelistele ja digipädevustele. Samuti on tervist toetavad tegevused ja tugipaketid õpetajatele vähesed, mis mõjutab meeskonna heaolu ja töömotivatsiooni.
Kaasaav haridus rakendamine on koolis alles kujunemisjärgus ning vajab süsteemset lähenemist. Õpetajad vajavad rohkem tuge ja juhiseid erivajadustega õpilaste toetamiseks huviringides, samuti puuduvad piisavad tugimeetmed ja koolipoolsed ressursid, mis toetaksid kõigi õppijate osalemist võrdsetel tingimustel.






























Koolijuhtimises on hoolekogu olnud passiivne ning selle roll otsustusprotsessides on olnud tagasihoidlik. Lisaks puudub koolis toimiv õpilasesindus, mis takistab õppijate hääle jõudmist juhtkonnani ja otsustajate tasandile ning vähendab noorte kaasatust koolielu kujundamisse.
Rahulolu-uuringud kinnitavad, et lapsevanemad väärtustavad kooli tegevust ja usaldavad õpetajaid, kuid ootavad paremat info vahetust, avatumat tagasisidesüsteemi ja aktiivsemat kogukondlikku suhtlust. Senini pole eestikeelne kogukond olnud kooli tegemistesse piisavalt kaasatud, mistõttu on vajalik sihipäraselt liikuda eestikeelsema ja kaasavama koolikeskkonna poole, kus eri keele- ja kultuuritaustaga pered tunnevad end võrdselt oodatuna ja kaasatuna.
Koolil puudub hetkel ühine ja terviklik kommunikatsioonistrateegia, mis toetaks Tondiraba Huvikooli nähtavust ja mainet nii linna tasandil kui ka kogukonnas. Selle kujundamine on oluline eeldtingimus kooli brändi tugevdamiseks ja kogukonnaga sidusama suhte loomiseks.
Kooli tugevuseks on mitmekesine huviringide valik ning uuenduslikud projektid, sealhulgas ˚Minu hääl, meie planeet: demokraatlik rohetegevus noortele˛ ja ˚RoheLabor˝, mis ühendavad huvihariduse, keskkonnateadlikkuse ja noorte osaluse. Keskkonnateadlikkuse arendamine on Tondiraba Huvikoolis järjest olulisem suund, mida toetavad nii õppeprojekteid, rohetegevused kui ka kogukonna kaasamine jätkusuutliku mõtteviisi kujundamisse.
Jätkusuutliku arengu tagamiseks tuleb keskenduda õppekavade ja ainekavade sisulisele uuenemisele, õpetajate professionaalse ja keelelise arengu toetamisele, kaasava hariduse süsteemsele rakendamisele, tervist edendava töökeskkonna loomisele, keskkonnateadlikkuse arendamisele, kooliperede sisemise suunandumise ning läbimõeldud kommunikatsioonistrateegia väljatöötamisele.





























Hetkeolukorra analüüs



VISIOON

L.A.P.S. VÄÄRTUSEDTUNNUSLAUSE

MISSIOON

Oleme kasvulava maailmamuutjatele � kogukond, kuhu tullakse õppima, looma ja kuuluma.




Iga huvi on väärt avastamist � igaüks väärib võimalust särada.


Huvist kujuneb kutsumus. Loovus avab võimalused.

Areng viib edasi.

Positiivsus annab jõu alustada.

Sünergia loob kestva mõju.

SOTSIAALSELT JÄTKUSUUTLIK ÕPPIJA

Väärtustame mitmekesisust ja võrdsust.


Tegutseme ühis- ja kogukonnahuve silmas 

pidades.


Suuname tegema eetilisi ja läbimõeldud otsuseid.


Toetame sotsiaal-emotsionaalsete pädevuste 

kujunemist



Loome võimalused katsetamiseks, loomiseks ja eneseväljenduseks, et iga noor saaks avastada ja esile tuua oma unikaalse loovpotentsiaali.






Toetame järjepidevat teadmiste ja oskuste arengut, kus igat õppijat innustab individuaalne lähenemine, loovuse arendamine ja samm-sammuline areng.







Loome innustava ja turvalise keskkonna, kus noor tunneb end väärtustatuna ning saab julgelt katsetada, arendada oma ideid ja väljendada iseennast.







Loome koostööruumi, kus igaüks saab panustada oma tugevustega ning üheskoos sünnib uus teadmine, loov sünergia ja tugev kogukonnatunnetus.








STRATEEGILISED EESMÄRGID MÕÕDIK (%)

Baastase 




Andmed puuduvad


Andmed puuduvad


Andmed
puuduvad
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Sihttase




Arenguvestluste
tarkvara HappyMe 


Tallinna hariduse infosüsteem - LAUR


Aastaürituste 
koondaruanne



AllikasIndikaator


Tööõnne rahulolu.

Õppekava läbinud õppija aastas.


Kogukonna ja partnerite osalemisaktiivsus koolielus.




ÕPILANE

Tagame kvaliteetse ja mitmekesise huvihariduse, mis toetab vastutustundlike ja hoolivate noorte kujunemist, kes väärtustavad keskkonda, kogukonda ja kultuuri ning omandavad oskused ja hoiakud toimetulekuks muutuvas maailmas.





JUHENDAJA

Loome juhendajale tingimused professionaalseks arenguks, eneseteostuseks ja heaoluks. 


KOGUKOND

Loome järjepidava koostöö kogukonna ja partneritega, mis tagab sünergia, ühendades põlvkondi ja tugevdades Eesti kultuuriruumi.





FOOKUS

Eesti keel

Ühiskonna jätkusuutlikkus


Tervis

Keskkond

Kujundada süsteemne eestikeelse huvihariduse üleminekumudel koos toetavate struktuuridega.




Parandada juhendajate eestikeelse suhtlus- ja õpetamisoskuse taset ning toetada keeleõppe kvaliteeti.




Suurendada huvihariduse nähtavust€ning panustada keeleruumi tugevdamisse.



Tugevdada noorte ühiskondlikku aktiivsust ja vastutustunnet (osaluskogud, kaasav juhtimine, kogukonnapraktika).





Kujundada väärtustav ja arenguvõimalusi pakkuv töökeskkond juhendajatele.



Arendada koostöövõrgustikke ja tugevdada kogukondlikku osalust kultuuriruumi kujundamisel.





Lõimida huvitegevus noore heaolu, eneseteostuse ja tähenduslikkuse kogemusega.





Tunnustada ja toetada juhendajate heaolu ning professionaalset motivatsiooni.




Luua noorte heaolu toetav, turvaline ja ligipääsetav kogukonnakeskkond.



Kujundada noortes keskkonnateadlikku mõtteviisi ja kestlikke eluviise.




Suunata juhendajaid keskkonnateadlike valikute tegemisele huviringide sisu ja korralduse seisukohast.





Edendada koostööd keskkonnateemadega tegelevate partneritega kogukonna tasandil.




ÕPILANE JUHENDAJA KOGUKOND

FOOKUSED JA ALAEESMÄRGID



Suunata juhendajaid keskkonnateadlike valikute tegemisele huviringide sisu ja korralduse seisukohast.





Riskid ja riskijuhtimine

KÕRGE (66-100%) KESKMINE (33-66%) MADAL (0-33%)

RISKITASE

Riskide maandamise eest vastustab koolijuht.

Inimressurss ja keelepädevus


Keeleoskuse ja professionaalse arengu süsteem; juhendaja heaolu toetav töökeskkond



Juhendajate ebaühtlane eesti keele oskus, pedagoogilise kompetentsi ja heaolusüsteemi ebapiisav süsteemsus (Keeletase, pedagoogiline kompetents, motivatsioon, juhendajate ja õpilaste puudus, töökoormus)




C1-keeleoskusega juhendajate osakaal; 
tööõnne rahulolu (%)



Õppekavade uuendamine ja lõiming; õppijakeskne sihiseade (Kvaliteedi tagamine, tagasiside arvestamine õppetöös)




Õppetöö kvaliteet ja õppekavad


Õppekavade ajakohasus ja õppijast lähtuva lähenemise ebapiisav rakendamine (Kaasaegsed õppekavad, lõimitavate ainete osakaal)



Õppekava läbinud õppijate osakaal (%);
huviringide täituvus (%),
tagasisideküsitlused




Omatulu teenuste arendamine; koostöö KOV-i, HARNO-ga ja projektitoetusi pakkuvate organisatsioonidega.




Rahastus ja omatulu


Omatulu ebapiisav mitmekesisus ja sõltuvus välistest rahastusallikatest (Omatulu laekumine, rahastuse vähenemine, lisanõuded rahastusmudelile)



Omatulu osakaal eelarves (%)


Ruumide kasutuse efektiivsus, vahendite tagamine, kaasajastamine ja projektitaotlused




Taristu, tehnika ja keskkond


Ruumipuudus ja õppevahendite ebaühtlane ajakohasus (Ruumipuudus, kaasaegsed vahendid, inventari kadumine)


Juhendajate
töökeskkonna rahulolu (%)


Regulaarsed koolitused ja ohutusreeglitega tutvumine ja nende rakendamine



Ohutus ja tervis Ohutus- ja terviseteadlikkuse ebaühtlane rakendumine (Juhendite ja ohutusreeglitega kursis olemine)


Koolitustel ja õppustel osalemise määr


Regulaarne kogukonna kaasamine ja eestikeelne kommunikatsioon



Maine ja kommunikatsioon


Tervikliku kommunikatsioonistrateegia puudumine ja kogukonna ebapiisav kaasatus (Tagasiside õppetöö kvaliteedile, kogukonna kaasatus)



Kogukonna ja partnerite osalusmäär


Jagatud juhtimineMuutuste elluviimise risk


Arendustegevuste samaaegse rakendamise risk, mitme strateegilise prioriteedi paralleelne elluviimine


Kaadrivoolavus

Tagasiside õppetöö kvaliteedile, kogukonna kaasatus, turunduskanalite nõuete karmistamine.





Juhendite ja ohutusreeglitega kursis olemine, esmaabi ja tuletõrje õppustel osalemine.





Riskivaldkond MõjuTõenäosus MaandusmeetmedRiskikirjeldus Indikaator(id)



Lapsevanemate tagasiside

Valdkondade arengukava seminaarid

L.A.P.S arenguvestluste sisend

Tark ja tegus Eesti 2035

Eesti elukestva õppe strateegia 2020

The OECD Learning Compass 2030

Tallinn 2035 Arengustrateegia

Sõbralik linnaruum

Loov maailmalinn

Terve Tallinn liigu

Roheline pööre

Heatahtlik kogukond

Kodu, mis algab tänavas

The 2030 Agenda for Sustainable Development


Key competences for lifelong learning


OSKA uuring

Noortevaldkonna arengukava 2021�2035

Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035

ARENGUKAVA SISEND

10

https://haridusfoorum.ee/images/2020/Tark_ja_tegus_Eesti_2035.pdf
https://www.haridusfoorum.ee/images/haridusstrateegia/Eesti_elukestva_oppe_strateegia_loplik.pdf
https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html
https://strateegia.tallinn.ee/
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en
https://uuringud.oska.kutsekoda.ee/
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/2._noortevaldkonna_arengukava_2021-2035_kinnitatud_12.08.21.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
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